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Ledn, Gto., a 28 de mayo de 2021
Oficio no. CM/1841/2021

Asunto: Informe de Resultados Evaluacion de Desempeno cada vVez mejc"-
Ing. German Antonio Enriguez Flores GOBIERNO MUNICIPAL
Director General del Patronato del Parque Metropolitano de Ledn

Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefic de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas v
objetivos, con base en indicadores estratégicos v de gestion que permitan conocer el
impacto social v valor publico de los programas v de los proyectos.

En este sentido y en seguimiento al oficio numeroc CM/DESCI/442/2021, en el que se
hace de su conoccimiento el inicic de |a Evaluacion de Especifica del Desempefio del
Programa Sistema de Parques, por este medio me permito enviarle anexo al presente el
Informe de Resultados de la Evaluacion (Anexo 1), el cual fue realizado considerando la
informacién proporcionada por la direccion a su digne carge mediante el oficio
PML/DG/038/2021 recibido el 4 de marzo del 2021.

Al respecto v en cumplimiento a lo establecido en la Clausula Vigesimo Sexta clausula de
los Lineamientos para la Evaluacion al Desempefio de los Programas de la Administracion
Publica del Municipio de Ledn, se debera elaborar un Programa de Mejora (Formato de
clasificacién de ASM Anexo 2) en el que se especifiquen las actividades, cronograma v
responsables que se implementaran para solventar cada una de las observaciones
sefialadas, mismo que debera enviar a este Organo de Control en un plazo de 10 dias
habiles posteriores a la recepcidn del presente, para integrarlo al Convenio de Mejora,

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 v 8¢ de la Ley General de
Contabilidad; 73, 102 septies v 102 octies de la Ley para el Ejercicio v Control de los
Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato; 10 fraccidn |, v 63 de la Ley de
Responsabilidades Administrativa de los Servidores Publicos del Estado de Guanajuatoy
sus Municipios; 131 y 139 fracciones lil y XXI de la Ley Organica Municipal vy 77 fracciones

Il y IV del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn, Guanajuato;
Vigésimo Sexta clausula de los Lineamientos para la Evaluacion al Desempefio de los
Programas de la Administracion Publica del Municipio de Ledn 2021,

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted,

PARQUE ECOLOGICO
METROPOLITANO

DE LEOMN, GTO. Atentamente,
“El trabajo todo lo vence"”
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CM-PAED-004-2021
Frograma Sisterna de Pargues

El Sistema de Evaluacién del Desempeifio (SED) es el conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de
los programas, bajo los principios de verificacién del grade de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer el impacto social y valor publico de los programas y de los
proyectos.

La Evaluacion del Desempenfic a Programas Presupuestarios tiene como objetivo
general promover censtructivamente la gestion econdmica, eficaz y eficiente de
los recursos publicos, asi como contribuir a la transparencia vy rendicidn de
cuentas en la Administracion Publica,

En el ambito de una Evaluacion Especifica del Desempefio el CONEVAL hace
referencia a gue esta “(..) muestra el avance en el cumplimientc de los objetivos
¥ metas programadas de los programas mediante el analisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestion, asi como con base en una sintesis de la
informacidén entregada por las unidades responsables de los programas (...)"

Para la presente Evaluacion Especifica del Desempeno se retoman del CONEVAL
los elementos congruentes y aplicables con el tipo de programa gue se pretende
evaluar, teniendo como objetivo analizar |a estructura de los distintos elementos
de la Matriz de Indicadores (MIR}, en particular sus Actividades e Indicadores con
el fin de observar el desempefio del programa presupuestario en relacidn con las
metas establecidas, la evolucién de la cobertura, y las evidencias del avance
repartade para los ejercicios 2019 y 2020,

El enfoque anterior deriva directamente del Plan de Trabajo Anual de la
Contraloria Municipal, aprobado por el H. Ayuntamiento de Ledn en fecha 28 de
enero, mismo documento en el que se presenta el Programa Anual de Evaluacion
2021 donde establece gue la presente evaluacidn debera ser "Especifica del
desempefio” realizada internamente por este Organo de control.

En esta tesitura, los Lineamientos para la Evaluacion del Desempeno de los
Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Leon
2021, emitidos por este Organo de Control, establecen en su Titulo Tercero,
Capitulo Primero, numeral décimo sexto que las Evaluaciones especificas son
aquellas no comprendidas anteriormente en los lineamientos, gue se realizaran
mediante trabajo de campo y/o gabinete, y que podran ser llevadas a cabo por
la Contraloria en el ambito de su competencia.

Evaluador: MHM Coordirador. A‘?G

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno 2




CM-PAED-004-2021
Programa Sistema gde Pargues

La evaluacion del Programa Sistema de Parques se realizd tomando en cuenta
la informacién proporcionada por el ente mediante el oficio PML/DG/038/2021
recibido el 4 de marzo del 2021, Se consideraron dos apartados de estudio:

1. Analisis de la construccién de la Matriz de indicadores para Resultados en
todos sus niveles.
2. Analisis de indicadores de resultados para los gjercicios 2019 y 2020,

Los cuales se desarrcllan en 5 cédulas de evaluacion, las cuales se resumen de la
siguiente manera:

1 Fin v Propdsito

Componentes

Artividades 2

Indicadores 4

LN

Cumplimiento de metas 5

A continuacion, se detallan |as conclusiones v recomendaciones de cada
apartado:

1. Respecto al Fin y Proposito. (ver Cédula 1)
Conclusion.

El fin del programa no cumple con |a sintaxis de la MML. El Propésito del Programa
Sistema de Pargues, operado por el Patronato del Pargue Ecolégico
Metropolitano de Leodn, no cumple con las caracteristicas establecidas en la
metodologia del marco |6gico para este nivel, no esté adecuadamente vinculado
gl Preblema central y |5 poblacian objetivo no esta claramente identificada.

Aspecto susceptible de mejora 1.

Para que el Patronato del Pargue Ecologico Metropolitanc de Leon establezca las
medidas necesarias con la finalidad de establecer un Fin especifico para el
Programa Sistema de Pargues, que cumpla con las Reglas de Sintaxis: [El qué:

Ewvaluador MMT‘K Coordinader. AMLG

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno 4



CM-PAED-004-2021
Programa Sistema de Pargues

Aspecto Susceptible de Mejora Num. 4.

El Patronate del Pargue Ecolégico Metropolitano de Ledn debe establecer las
medidas necesarias para gue la Matriz de Indicaderes para Resultados del
Programa cuente con toda la informacidn para cada Indicador de cada uno de los
niveles, incluyendo nombre del indicador, método de calculo, frecuencia de
medicion, unidad de medida y meta.

5. Respecto al Cumplimiento de metas (ver Cédula 5)

Conclusion:

Del analisis realizado a las metas del programa sujeto de evaluacidn, se concluye
que el Patronato del Pargue Ecoldgico Metropolitano de Ledn contd con 44
indicadores del desempeno en 2019, mientras gque en 2020 se contd con 41
indicadores del desempeno. De acuerdc con la informacian proporcionada por el
Patronato del Pargue Ecoldgice Metropolitano de Leén, se contd con un avance
de metas al 58% para 2019 y al B1% para el 2020.

Aspecto Susceptible de Mejora 5.

Para que el Patronato del Pargue Ecoldgico Metropolitano de Ledn investigue y
justifigue las causas por las cuales hubo metas no alcanzadas durante ambos
gjercicios para el programa evaluado.

No omito informarle que de conformidad a lo establecido en el Vigésimo Sexto
numeral de los Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los Programas
Presupuestarios de la Administraciéon Publica del Municipio de Ledn, Guanajuato,
es responsabilidad del "Ente Evaluado” dar a conocer de forma permanente a
través de sus respectivas paginas de Internet, en un lugar visible y de facil acceso,
los documentos v resultados de todas las evaluaciones de sus programas dentro
de los 30 dias posteriores de haber side entregados por las instancias
evaluadoras.

En tanto que éste Organo de Control, pondrd a su disposicidn y al de |a ciudadania
en general, los resultados de esta evaluacidn en el portal
httos://www.leon.gob.mx/contraloria/programaanticorrupcion/index.oho/comp
onent/content/article/9-anticorrupcion/acciones/114-sva-des

Evaluador: HM% Coordinador. f&p-’i

Direccion de Evaluacién del Sistema de Control Iinterno 6




CM-PAED-004-2021

Programa Sistema de Parques

El Sistema de Evaluacidén del Desempefic es una herramienta que nos permite
tener el control de la gestidn de los recursos publicos y de los resultados que
obtenemos. A la vez, es el instrumento mas importante para que de manera
ordenada se rinda cuentas a la ciudadania sobre el gjercicio de dichos recursos y
el grado de importancia de agregar valor publico a través de los bienes y servicios
gue se generan hacia la sociedad.

Por lo anterior, este Organo de Control, continuara trindando el apoyo necesario
a todos los servidores publicos involucrados en este preoceso, poniendo a su
disposicidn al personal de la Coordinacidn de Evaluacién del Desempefio de la
Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno para retroalimentar la
gestion del conocimiento en el tema gue nos ocupa.

Ademas de haberse llevado a cabo programas de formacion y capacitacion de
manera presencial para todos vy cada uno de los servidores publicos de las
dependencias, entidades y drgancs autdénomos, ponemos a su disposicion la
biblioteca w’rtual respecte de dichas capacitaciones en el sitio:

cntralgria/programaanticorrupcionsing I
fcontent;’artclefg-amccrmpmom‘accmne:.j:lg -cap-ev-des en el que podra

descargar el material impartido.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente.

Ledn, Gto. A 28 de mayo del 2021

Atentamente,
“El trabajo todo lo vence”
"2021, Ano de la Independencia.”

e

’;,.--"'

- f;!f’;-;f"’

~Lic.

Directora de uacion del Sistema de Control Interno

Evsluador HHN\ Coordinador; ﬁﬁ
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Ciudad
de Primera

Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

_AEa.rﬁdLo. _ l;\datr'[z de Indicadores para Resultados
| Vertiente Se:g,ulmwmn Control ¥ Evaluacion
q_ﬁ.;sulmdn 'Smtx:us del Fin y Propésito

Cuesmnammnw

C 1 QEI Fin corrcspcrndi: ala desmpciof-n de la solucion de la prc-biemanca
identificada, permite reconocer el objetivo de politica de desarrollo al que busca
satisfacer, lo cual expresa claramente la razon por la cual 1a(s) institucién(es) esti(n)
participando en 1a solucion del problema?

iC2. (El propdsito del programa esta expresado como una situacidn alcanzada por la
‘poblacion objetivo o drea de enfoque, misma que ya no presenta el problema que
jpretende solucionar el Programa?

Hipotesis

HI.1. Se identifica que ¢l Fin es tnico v estd bien l:spe-nﬁcadn se mmpone de un
verbo en tiempo infinitivo (contribuir, aportar, etc.) y se complementa con la
'solucidn a la problemdtica que combate el Programa.

‘H1.2. El propésito de la MIR ¢s tdnico y representa ¢l cambio que busca fomentar
el programa, el cual permite dar solucidén (en tiempo presente) al problema.

H1.3. El propésito de la MIR esta redactado como una situacion alcanzada e incluye
la poblacion objetive del programa.

Marco de Referencia:

La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), tiene como objeto establecer los criterios
generales gue regiran la contabilidad gubernamental y la emisidn de informacidn financiera de los
entes publicos, con el fin de “lograr su adecuada armenizacion”, y en general, contribuir a medir la
“eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos™. De esta manera su reforma
publicada el 30/01/2018, senala, en el articulo 4 fraccion primera, que por el término *armonizacion”

se entendera:

"La revision, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes
a nivel nacional, a partir de la adecuacién y fortalecimiento de las disposiciones
juridicas que las rigen, de los procedimientos para €l regisiro de las operaciones, de
la informacién que deben generar |os sistemas de contabilidad gubernamental, y de
las caracteristicas y contenido de los principales informes de rendicion de cuenias”.

Asimismo, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en los Lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempeno medianie la Metodologia del Marco Logico
en su Ultima publicacion del 16/05/2013, emitidos en el marco de sus atribuciones de armonizacion,
gue segln su numeral Tercero son de caracter obligatorio para todos los entes publicos incluyendo
a los Municipios, estipula en el apartado "Considerando” |o siguiente:
“Con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-
SED), se hace necesario involucrar la Metodologia de Marco Logico dentro del
proceso de armonizacién contable, para la generacidn periddica de la informacion
financiera sobre el seguimiento, maonitoreo y evaluacion”,
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Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

Civdad
da Frimara

Al respecto, la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los
Municipios de Guanagjuato, en su reforma publicada el 20/07/2018, sefiala en el articulo 105 que
‘La contabilidad gubernamental de los sujetos de |a Ley se sujetara a |0 previsto en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones normativas aplicables en la materia”. En lo
que refiere a la evaluacicn y resultados, en el articulo 102 sexies, primer y segundo parrafo sefiala
que “[...] la Tesoreria [.. ] en el &mbito de su competencia, emitirdn y aplicaran un Sistema de
Evaluacion del Desempeno, €l cual se desarrollara con el fin de que la instancia técnica pueda
medir a través de indicadores, |2 eficacia, eficiencia y economia en |z obtencién de resultados en
la Administracion Plblica Estatal”.

Par lo anterior, 2 efecto de apalizar el cumplimiento a las citadas disposiciones y que los entes
publicos cuenten con elementos y referencias que permitan armonizar la generacion de
indicadores para resultados y de desempefio, asi como con una base metodolégica para la
formulacién, seguimiente y evaluacién de los programas presupuestarios de caracter publico, esté
Organo de Control considerd para su anélisis los “Lineamientos para la construccién y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico” anteriormente sefialados.

Analisis del equipo evaluador:

La primera fila de la MIR corresponde al «Fin» del programa, este debera describir un objetivo de
desarrollo a nivel superior e importancia estatal, sectorial © regional, a cuyo logro contribuira el
programa a mediano o largo plazo, es decir, es la razon para realizar el programa.

La primera columna, llamada «Resumen Narrativo» sirve para registrar ios objetivos del programa
y las actividades que la institucion a cargo debera desarrollar para el logro de éstos.

Al respecto, |a sintaxis para una adecuada formulacion de objetivas al nivel del Fin del programa
debera expresarse de la siguiente forma: Verbo en infinitivo «Contribuir a» + Objetivo Superior
(Programa de Gobierno) + Mediante + Solucion del Problema «Proposito del Programans.

La Matriz de Indicadores para Resultados de| Programa Sistema de Pargues, operado por el
Patronato del Parque Ecologico Metropolitano de Ledn describe en su resumen narrativo a
nivel de Fin lo siguiente:

‘Fomentar la calidad de vida de los habitantes de Ledn en un ambiente limpio, con acciones e
infraestructura a favor de la salud y el autocuidado; la proteccion, conservacion y aprovechamignto
de /as areas naturales, asi como el manejo integral y sustentable de los recursos naturales con
seguridad y prevencion.”

Del que se desprende el siguiente analisis:

Pagina2de 6




|

de vida de los
habitantes de Leén
en un ambiente
limpio, con acciones
€ infraestructura a
favor de la salud y
el autocuidado; la
proteccion,
conservacion y
aprovechamiento
de |as areas
naturzles, asi como
el manejo integral y
sustentable de los
recursos naturales
con seguridad y
prevencian.

Fomentar la calidad | .

Cédula no. 1 “Fin y Proposito”

enfrenta problemas
ambientales, sociales
y sustentables
debido a |a falta de
una correcta gestion
de un sistema de
pargues, asi como
rehabilitacion de los
espacios existentes.”

“El municipio de Leén

Analisis de la Sintaxis del objetivo a nivel de Fin.

La solucion a la problematica.

En el arbol de
problemas el ente
evaluado presenta
como efecto superior:

Deterioro del medio
ambiente y calidad de
vida de |la poblacion.

Asl como efectos
directos:

E1. Falta de espacios
para la recreacion.
EZ. Fomento a la
inseguridad

E3. Limitante para el
desarrollo turistico del
municipio

E! FIN del pregrama no
cumple totaimente
redaccién establecida
en la Metedclogiz del
Marco Lagico, la cual
establece como regla
de sintaxis para nivel
fin: *Verbo en infinitivo
(Fomentar) a + Objetivo
Superior (Programa de
Gobierno) + Mediante +
Solucién del Problema
(Propdsito del
Programa)”,

Y el Problema Central
esta bien planteado y
cumple con la sintaxis
de la Metodologia de
Marce Logico,
incluyendo los
siguientes elementos:
“Poblacian Objetiva o
Arez de Enfoque - la
Situacion Negativa que
le esta afectande y la
ubicacion (Donde se
esia presentando el
problema)”.

V. Verba ar infinitive.

E.Qr El qué.- Contribuir a un objetivo suparior

M A Mediante — A través de

E.C: El como.- La solucion del problema

Fuente: Elaborado por la Direccidn de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Sistema de
Pamues, proporcionados por el Patronato del Parque Ecolégico Metropolitano de Ledn.

Del Resumen Narrativo del Proposito:

La segunda fila de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), corresponde al Propésito y
representa la situacion esperada en la poblacion objetivo al disponerse de los bienes y servicios

proporcionados por el programa.

La primera columna, llamada «Resumen Narrativon, sirve para registrar los objetives del
programa y las actividades que la institucion a cargo debera desarrollar para el logro de estos.

Al respecto, la sintaxis para una adecuada formulacion de objetivos al nivel del «Propdsitor del
Programa evaluado, debera expresarse como una situacién alcanzada por la poblacién, no como
un resultado deseado por el programa.

Pagina3de 6




Ciudad
de Primera

La sintaxis recomendada es:

Cédula no. 1 “Fin y Proposito”

Sujeto: [Poblacion Objetivo] +Verbo en Presente + Complemento: [Solucién del problema]

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Sistema de Parques, operado por &l

Patronato del Parque Ecoldgico Metropolitano
de Propésito lo siguiente:

de Leon describe en su resumen narrativo a nivel

“Crear un sistema de parques bajo la gesticn, basado en la eficiencie, caiidad y participacion
ciudadana que permita optimizar la convivencia de la poblacidn.”

De o que se desprende &l siguiente analisis:

Analisis de Sintaxis del Resumen Narrativo a nivel de Propésito

la cin del ito,
identifica como poblacion abjetiveo a:

“La poblacion™

La poblacion objetivo no estd bien
definida, ya que no especifica la
ubicacién y simplemente habla de la
poblacién  en  general, sin definir
caracieristicas.

Es por eso, que es necesario redefinir la
poblacién objetive de una manera mas
especifica que incluya delimitantes
geogrificas yio caracteristicas
especificas sobre la poblacion a la cual
esta dirigido el programa.

5€

En el resumen narrativo se plantea como
propdsito;

“Crear un sistema de parques bajo la
gestidn, basade en la eficiencia, calidad y
participacion ciudadann  que permita
optimizar la convivencia de la poblacidn®™.

De lo anterior se desprende que el propésito
planteado no cumple con las reglas de
sintaxis, es decir no cuenta con los
siguicntes clementos: Sujeto: [Poblacion
Objetivo] +Verbo en Presente

Complemento: [Solucidn del problema]

Fuente: Elaborade por la Direceidn de Evaluacin del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Sistema de
Pargues, proporcionades por el Patronato del Parque Ecolégico Metropolitano de Ledn.

El municipio de Ledn o
enfrenta problemas
ambientales, sociales y

susrenables debide a la
Jalta de wna correcia
gestion de un sistema de
pargues, asi como
rehabilitacidn de  los
espacios existentes”

El problema central no estd bien definido, no
es claro, ya que se plantea como la ausencia de
algo y no como una problematica existente,
ademas de no ser Unico.

Fuente: Elaborado por l2 Direccidn de Evaluacion del Sistema de Contral Interne. con datos del Programa Sistema de
Parques, proporcionados por gl Patronate del Parque Ecclogice Metropelitane de Lecn.

Existe congniensia entre 1os elementos analizados.
No exisbe congrugncia entra los slementos analizades.
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Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

Ciudad
da Primera

Resultados de la Evaluacion
De la informacién presentada para el Fin y Propésito del Programa, &l equipo evaluador sefiala
lo siguiente:

H1.1. Se identifica que el Fin es uinico y esta bien especificado, se compone de un verbo en
tiempo infinitive (contribuir, aportar, etc.) y se complementa con la solucién a la
problematica que combate el Programa.

Resultado: El fin del programa establecide en la MIR es unico, sin embargo, no cumple del todo
con la regla de sintaxis de la Metodologia del Marco Légico para este nivel, ya que, si bien cuenta
con un verbo en infinitive (fomentar) y un objetive superior, no especifica los medios a través de
los cuales se logrard contribuir a2 dicho objetivo, mismos que deben ser consistentes con &l
propésito del programa.

Hipodtesis H1.2. El proposito de la MIR es Uniceo y representa el cambio que busca fomentar
el programa, el cual permite dar solucién (en tiempo presente) al problema.

Resultado: El Propésito del Programa Sistema de Pargues, operado por el Patronato del Parque
Ecclégico Metropalitano de Ledn, no cumple con las caracteristicas establecidas en la metodologia
del marco légico para este nivel, no esta adecuadamente vinculado al Problema central.

H1.3. El propdsito de la MIR estd redactado como una situacién alcanzada e incluye la
poblacion objetivo del programa.

Resultado: El propositoc de la MIR ne cumple con las reglas de sintaxis de l2 Metodologia del
Marco Légico para este nivel. La poblacion objetivo no esta bien definida, no esta redactado como
una situacion alcanzada y su redacecion no es clara, ya que en ella se incluyen los medios para
alcanzar el objetivo.

Segun la Metodologia del Marco Légico la sintaxis para este nivel solo debe incluir los siguientes
elementos:

Sujeto (Poblacion Objetivo) + Verbo en Presenie + Complemento (solucién del problema)

Pagina § de 6




F g

Cédula no. 1 “Fin y Proposito”

Ciudad
de Primera

Conclusion.

El fin del programa no cumple con |a sintaxis de la MML. E! Propésito del Programa Sisterna de
Parques, operado por el Patronato del Parque Ecolégico Metropolitano de Ledn, no cumple con
las caracteristicas establecidas en la metodologia del marco légico para este nivel, no esta
adecuadamente vinculade al Problema central y la poblacion objetive no estd claramente
identificada.

ASPECTO SUSCEFTIBLE DE MEJORA.

Para que el Patronato del Parque Ecoldgico Metropolitano de Ledn establezca las
medidas necesarias con la finalidad de establecer un Fin especifico para el Programa
Sistema de Parques, que cumpla con las Reglas de Sintaxis: [El qué: contribuir a un objetivo

superior; Mediante/a través de; El Cémao: La solucién al problema.

Para que el Patronato del Parque Ecoldgico Metropolitano de Ledn establezca las medidas

necesarias a fin de fortalecer y adecuar el Propdsito del Programa Sistema de Parques, para gue

la redaccion cumpla con las reglas de sintaxis establecidas en la metodologia del marco logico,
represente una solucion directa del problema planteado, y se identifigue adecuadamente a la
poblacién objetiva.

i Fecha de elaboracion:

28 de mayo de 2021
POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

L;G’Tﬁl__ r Hernandez Becerra Lic. Ana Abigail Cruz Gomez
Directora-fie Evaluacién del Sistemade Coordinadora de Evaluacién del Desempefio

Control Interno

Mitzi Ma:gali Moreno Vargas
Evaluador de programas presupuestarios
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Cédula no. 2 Componentes

Ciudad
de Primera

Dependencia/Entidad:  Patronalo del Parque Ecolégico Metropolitano de Ledn

Programa a evaluar: Programa Sistema de Parques

Periodo: Ejercicio 2019-2020

| Apartado | Matriz de Indicadores para Resultados

: Vertiente Seguimiento, Control y Evaluacion R

| Resultado Sintaxis de los componentes ) = *1

| Cuestionamientc | C2. ¢Los componentes expresan claramente los productos yio servicios
; producidos por &l programa‘? -
| Hipotesis H2.1 Cada uno de los componentes esta claramente definido y é:'é';i-i-éis_a_c'!'ami

| como estados alcanzados (resultados logrados en verbo participio) respecto
; de Ios bienes y servicios que produce el programa.

H2.2 Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindibile
| para producir el Propésito. ’

Marco de referencia:

La Ley General de Contabilidad Gubermamental (LGCG), tiene como objeto establecer los criterios
generales gue regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacién financiera de los
entes publicos, con el fin de "lograr su adecuada armonizacién®, y en general, contribuir 2 medir Ia
‘eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos plblicos”, De esta manera su reforma publicada
el 30/01/2018, sefiala, en el arliculo 4 fraccion primera, gue por el término “armonizacion” se
entendera;

“La revision, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes &

nivel nacional, a partir de la adecuacién vy fortalecimiento de las disposiciones juridicas

que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la

informacion que deben generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las

caracteristicas y contenida de los principales informes de rendicion de cuentas”™.

Asimismo, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en los Lineamientos para la
construccién y disefio de indicaderes de desempefioc mediante la Metodolegia del Marco Légice en
su Ultima publicacion del 16/05/2013, emitidos en el marco de sus atribuciones de armonizacion, que
segun su numeral Tercero son de caracter obligatorio para todos los entes publicos incluyendo a los
Municipios, estipula en el apartado "Considerande” lo siguiente:

‘Con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED), se hace
necesario involucrar la Metodologia de Marco Légico dentro del proceso de
armonizacion contable, para la generacion periddica de la informacion financiera sobre
gl seguimiento, monitorec y evaluacion'.

Al respecto, la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado vy los
Municipios de Guanajuato, en su reforma publicada el 20/07/2018, sefiala en el articulo 105 que "La
contabilidad gubernamental de los sujetos de la Ley se sujetara a lo previsto en la Ley General de
Contabilidad Gubermamental y demas disposiciones normativas aplicables en la materia”. En lo que
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Cédula no. 2 Componentes

e

mera

refiere a la evaluacion y resultados, en el articulo 102 sexies, primer y segundo parrafo sefnala que
“[...] la Tesoreria [...] en el ambito de su competencia, emitiran y aplicaran un Sistema de Evaluacion
del Desempeafio, el cual se desarroliara con el fin de que |a instancia técnica pueda medir a traves
de indicadores, la eficacia, eficiencia y economia en la obtencian de resultados en la Administracion
Publica Estatal”,

Por lo anterior, a efecto de analizar el cumplimiento a las citadas disposiciones y gue los entes
publicos cuenten con elementos y referencias que permitan armonizar la generacién de indicadores
para resultados y de desempefp, asl como con una base metodologica para la formulacion,
seguimiento y evaluacién de los programas presupuestarios de caracter plblico, esté Organo de
Control considerd para su analisis los “Lineamientos para la construccion vy disefio de indicadores de
desempernio mediante la Metodologia de Marco Lagico” anteriormente sefialados,

Analisis del equipo evaluador:

La Metodologia del Marco Légico sefiala que la tercera fila corresponde 2 los objetivos a nivel de los
componentes del programa, es decir, los bienes y servicios que deben ser entregados durante la
ejecucién del programa o al término de éste. Asimismo, sefiala gue la sintaxis para una adecuada
formulacion de objetivos al nivel de los componentes del programa debera expresarse en t&rminos
de productos o servicios que el programa debe producir y poner a disposicion de la poblacion para
resolver el problema gue le dio origen, por lo que se propone definir los componentes con una sintaxis
de resultados logrados, es decir, definirlos come un estado ya alcanzado.

Al respecto, a2 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Sistema de Parques, operado
por el Patronato del Pargue Ecolégico Metropolitano de Ledn, muestra los siguientes
Componentes:

COMPONENTES DEL PROGRAMA SISTEMA DE PARQUES

C1. Estudio del Modelo de gestion de parques, realizado.

C2. 6 obras de |a primera fase de renovacién del Parque Metropolitano, realizadas.
C3. Mantenimiento integral de areas verdes de la Ciudad de Ledn realizado

C4. Primera etapa del parque poniente realizada

Fuente: Elaborade por la Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con dates del Frograma Sistema de
Parques, propercionados por e! Patronato del Parque Ecclégico Metrepaolitano de Ledn.

A fin de poder detallar el tipo de bien o servicio que otorga cada componente y poder determinar si
la sintaxis es clara, de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, se realizé el siguiente analisis:

1| Crear un sistema de parques bajo la gestion, basado en la eficiencia, calidad y participacion
! ciudadana que permita optimizar la convivencia de la poblacién.

~ La poblacion
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Ciudad
de Primera

C1. Estudic del
Modelo de gestion
de parques,
realizado.

C2. 6 obras de la
primera fase de
renovacion del
Parque
Metropolitano,
realizadas.

C3. Mantenimiento
integral de areas
verdes de la
Ciudad de Ledn
realizado

C4. Primera etapa
del parque
poniente realizada

Estudio

Obras

Mantenimiento
integral

Frimera etapa
del parque
poniente

Ceédula no. 2 Componentes

Andlisis de la sintaxis de los Componentes

reafizado

Realizadzas

Realizado

Realizadsa

del Modelo de gestion
de parques

de la primera fase de
renovacion del Pargue
Metropolitano

de areas verdes de la
Ciudad de Ledn

N.L

El componente cumple con las reglas de
sintaxis para eslte nivel [Productos
Terminados o Servicios Proporcionados] +
Verbo en Participio Pasado.

Esta redactado como un estado alcanzado.

El componente cumple con las reglas de
sintaxis para este nivell [Productos
Terminados o Servicios Proporcionados] +
Verbo en Participio Pasado.

El bien o servicio esta correctamente
identificado

El componente cumple con las reglas de
sintaxis para este nivel [Productos
Terminados o Servicios Proporcionados] +
Verbo en Participio Pasado.

El bien o servicio esta correctamente
identificado.

El componente cumple con las reglas de

sintaxis para este nivel [Productos
Terminados o Servicios Proporcionados] +
Verbo en Participio Pasado.

Fuente: Elaborado por la Direcsitn de Evaluacién del Sistemsa de Control Interno, con datos del Programa Sistemna de
Farques, proporcionados por el Patronato del Pargue Ecologico Metropelitano de Ledn.

P, B o &: Norma de sintaxis gue refiere al Producto, Bien o Servicio proporcionado por €l Programa.

WV
ML

Resultados de la Evaluacion
De la informacién presentada para los Componentes del Programa, el equipo evaluador senala lo

siguiente:

Norma de sintaxis que refiers al Verbo en Participio.
Elementa no identificado 2n el resumen narrativo.

Hipotesis H2.1 Cada uno de los componentes esta claramente definido y expresado como
estados alcanzados (resultados logrados en verbo participio) respecto de los bienes y
servicios que produce el programa.

Resultado: Los componentes del programa estan expresados comoe estados alcanzados, y €l bien
o servicio esta bien definido, cumpliendo con la sintaxis de la Metodologia del Marco Logico.

Hipétesis H2.2 Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
producir el Proposito.
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Cédula no. 2 Componentes

Civdad
dePrimera

Resultado: Derivado de gue el propésito esté mal redactado, no se puede realizar un analisis que
establezca si los componentes conllevan al cumplimiento del proposito, sin embargo, (os
componentas estan bien definidos.

Conclusion.

Los componentes estan bien establecidos, cumplen con las reglas de sintaxis de la MML vy
representan los bienes y servicios que otorga el programa, sin embargo, no se puede determinar su
relacion directa con el cumplimiento del propoésito.

Sin aspecto susceptible

| Fecha de elaboracién: B

28 de mayo de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

"

Lig ~Esther Hernandez Becerra Lic. Ana Abigail Cruz Gomez
Directopa de Evaluacion del Sistemade Coordinadora de Evaluacion del Desempefio

Control Interno

Wil Priersicg
Mitzi Magé”li Moreno Vargas
Evaluador de programas presupuestarios
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Cédula no. 3 Actividades

Ciudad
dePrimara

Apa['tado ~ Meatrizde | Indlcadores para Resu]tadns b
| Vertiente ~ Seguimiento, Control y Evaluacion
Resulta&a' ~ Sintaxis de las actividades o ey

Cuesﬂonamiéﬁt& 'C.3 jLas acciones se expresan como actividades internas del programay |
se identifica su corresponsabilidad y cronologia para producir cada uno de I!
los componentes? |’

Hipatesis H3.1 Las actividades estan claramente especificadas y corresponden a las |
acciones del programa. s

H3.2 Todas las actividades son necesarias, es decir, ninguna de las
Actividades es prescindible para producir los Componentes.

H3.3 Las acclones estan agrupadas por componente de manera
cronoldgica, lo que permite identificar |a corresponsabilidad para producir
los bienes y servicios del programa (componentas).

Marco de referencia:

La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacién financiera de Ios
entes plblicos, con el fin de "lograr su adecuada armonizacion”, y en general, contribuir a medir la
"eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos”. De esta manera su reforma publicada
el 30/01/2018, senala, en el articulo 4 fraccion primera, que por el @rmino "armonizacion” se
entendera:

“La revision, reestructuracion y compatibilizacidn de los modelos contables vigentes a

nivel nacional, a partir de la adecuacian y fortalecimiento de las disposiciones juridicas

que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la

informacion que deben generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las

caracteristicas y contenide de los principales informes de rendicion de cuentas”.

Asimismo, €l Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en los Lineamientos para la
construccion y disefic de indicadores de desempefio mediante la Metadologia del Marco Logice en
su Ultima publicacion del 16/05/2013, emitidos en el marco de sus atribuciones de armonizacién, que
segun su numeral Tercero son de caracter obligatorio para todos los entes publicos incluyendo a los
Municipios, estipula en &l apartade "Considerando” lo siguiente:
“Con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de Presupussto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefic (PbR-SED), se hace
necesario involucrar la Metodologia de Marco Légico dentro del proceso de
armonizacion contable, para la generacion periddica de la informacion financiera sobre
el seguimiento, monitoreo y evaluacion”.
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Cédula no. 3 Actividades

Ciudad
de Brimera

Al respecto, la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los
Municipios de Guanajuato, en su reforma publicada el 20/07/2018, sefiala en el articulo 105 que “La
contabilidad gubernamental de los sujetos de la Ley se sujetara a lo previsto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones normativas aplicables en la materia”. En lo que
refiere a la evaluacion y resultados, en el articulo 102 sexies, primer y segundo parrafo sefiala que
“[...] la Tesoreria [...] en el ambito de su competencia, emitiran y aplicaran un Sistema de Evaluacion
del Desempefio, el cual se desarrollaré con el fin de que la instancia técnica pueda medir a través
de indicadores, la eficacia, eficiencia y economia en la obtencion de resultados en la Administracion
Flblica Estatal”,

Por lo anterior, a efecto de analizar el cumplimiento a las citadas dispesiciones y que los entes
publicos cuenten con elementos y referencias que permitan armonizar la generacion de indicadores
para resultados y de desempefio, asi como con una base metodologica para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios de caracter publico, esté Organo de
Control considerd para su analisis les “Lineamientos para la construccién y disefic de indicadores de
desempefio mediante la Metodologia de Marco Légica” anteriormente sefialados.

Analisis del equipo evaluador:

La cuarta fila de la MIR, corresponde a las «Actividades» que deberan ser realizadas durante Iz
gjecucion del programa para producir Componentes. La primera columna, llamada «Resumen
Narrativow sirve para registrar los objetives del programa v las actividades que |a institucion a cargo
debera desarrollar para el logro de éstos.

La MML sefiala gue para una adecuada formulacion de cbjetivos al nivel de aclividades del programa
deberd expresarse en términos de las tareas (acciones) que el equipo operador del programa debe
llevar a cabo para producir cada uno de los Componentes, considerando ademas su orden
crenologico, agrupando el conjunto de éstas por cada uno de los Companentes a que corresponden.

Las actividades son una secuencia de tareas que permiten la concrecion del Camponente, es decir,
corresponden al proceso de produccion de los bienes y servicios que entrega el programa. Es
importante no definir demasiadas actividades relacionadas con los componentes, sino considerar
solamente aquellas Actividades criticas imprescindibles para gue gl componente se produzca.

Asimismo, es obligacién de los entes publicos incluir en sus MIRs el resumen narrativo de
wactividadesr, acorde a la Metodologia del Marco Légico que deben implementar para el
presupuesto basado en resuitados (PBR) en términos de los Lineamientos para la construccion vy
disefic de Indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Légico emitidos por el
CONAC.

Dicha obligacién, como puede advertirse, deviene de la normativa aplicable y encuentra su sustento
en la LGCG, ordenamiento que otorga caracter vinculatorio a los acuerdos y disposiciones que emita
el CONAC, como es el caso de los invocados lineamientos publicitados en el organc de difusion
oficial. Lo anterior, con independencia de que la incorporacion de tales elementos igualmente se
sefala en las mejores practicas en la materia.
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Al respecto, la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Sistema de Parques, operado
Patronato del Parque Ecoldgico Metropolitano de Ledn, muestra las siguientes

por la
Actividades:

=

Cédula no. 3 Actividades I

Crear un sistema de parques bajo |a gestidn, basado en la eficiencia, calidad y participacion

ciudada

e |

Actividades

na gue permrla cptlmszar Ia convivencia de la publamﬁn
- Comentarios e

C1. Estudic del
Modelo de gestién de

parques, realizado, i

Acceso libre en el Parque

Metropolitano

La Actividad dascnta para el Componente no esta re-dactada
conforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR
Sustantivo derivado de un verbo] + [Complemento].

C2. 6 obras de la |

La Actividad descrita para el Componente no esta redactada

primera fase de o ; : . .
= . ; nforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR
LE;OT:]O" del Jmaégg' gﬁgigiggzzl’gamue Sustantivo derivado de un verbo] + [Complementel]. El verbo
Mert?cpolita - P se encuentra en pasado, esta redactado como nivel
SRR componente.
- La Actividad descrita para e Componente esta redactada
L”;T;;i.g:;;iiit?@ir:bla conforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR
: Sustantivo derivado de un verboj + [Complemento].
' La Actividad descrita para el Componente no esta redactada
= conforme 2 la regla de sintaxis para este nivel de la MIR
Mﬁdulo_s d? Servicios de Sustantivo derivado de un verbo] + [Complemento].
CErORHONSRIOS Ng tiene verbo, es solo un sustantivo, por lo que no se identifica
| la accién que se quiere realizar.
La Actividad descrita para &l Components no esta redactada
| conforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR
Médulos de sanitarios | Sustantivo derivado de un verbo] + [Complemento]
Mo tiene verbo, es sélo un sustantivo, por lo que no se identifica
| la accion que se va a realizar,
ﬁfégra‘;”"a";:”i”gf;;‘; Eﬂéﬁﬁ:ﬁgm del | |, Actividad descrita para el Componente estd redactada
=t . i is para este nivel de la MIR
verdes de la Ciudad | Optimizacion del Vivero coniin 2 la-ega de Sikse pa

de Ledn realizado

Municipal de Leén Gto.

Sustantivo derivado de un verbo] + [Complemento].

Realizacion del Programa |
Municipal  Integral para
reforestaciones en zonas | Lz Actividad descrita para el Componente esta redactada

urbanas y rurales, plantacion | conforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR

y el seguimiento a la | Sustantivo derivado de un verbo] + [Complemento].
sobrevivencia de las |

especies. i

Realizacion del { La Actividad descrita para el Componente esta redactada

mantenimiento  de

verdes del Parque México

conforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR

Sustantivo derivado de un verbo] + [Complemento].

aresas ‘

Realizacion
mantenimiento integral

nuevas areas verdes del

Parque Vivero Ledn

del 5.

i ias La Actividad descrita para el Componente esta redactada

conforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR
Sustantivo derivado de un verbo] + [Complemento].
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E'II.r-qu
e Primera

| La Actividad descrita para el Componente no esta redactada
Adender 'os mutss verdss el conforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR

MUNEIP0. Sustantivo derivado de un verbo] + [Complementol.

C4. Primerza etapa del | Revisién de los alcances del | La Actividad descrita para el Componente estd redactada
parque poniente | Proyecto  Ejecutivo  del | conforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR
realizada Parque de la Olla Sustantivo derivado de un verbo] + [Complementa].

Elaboracion de la propuesta | La Actividad descrita para &l Componente esta redactada
de la primera etapa del | conforme a la regla de sintaxis para este nivel de la MIR

Parque de |z Olia Sustantivo derivado de un verbo] + [Complementa].

. . La Actividad descrita para el Componente estd redactada
Sestion da ja primeta alapa conforme & la regla de sintaxis para este nivel de la MIR

del Parque de la Olla Sustantivo derivado de un verbo] + [Compiemento].

Fuentz: Elaborado por |2 Dirzecidn de Evaluacisn del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Sistemna de
Pargues, proporcionados por &l Patronate del Pargue Ecolégice Metropolitanc de Ladn.

RESULTADOS DE LA EVALUACION

De |z informacion presentada para las Actividades del Programa. el equipo evaluador sefiala lo
siguiente:

Hipoétesis H3.1 Las actividades estan claramente especificadas y corresponden a las acciones
del programa.

Resultado: No todas las actividades cumplen con la sintaxis necesaria para este nivel de la MIR, no
se encuentran bien especificadas al no contener verbo o no cumplir con el tiempo verbal necesario.

Hipétesis H3.2 Todas las actividades son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es
prescindible para producir los Componentes.

Resultado: Al no estar bien especificadas como como acciones a realizar, no se puede realizar un
analisis que determine si todas las actividades son necesarias para |2 consecucion de los
componentes.

Hipotesis H3.3 Las acciones estan agrupadas por componente de manera cronolégica, lo que
permite identificar la corresponsabilidad para producir los bienes y servicios del programa
(componentes).
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Resultado: Las actividades no se encuentran planteadas como acciones a realizar, por lo gue no se
puede determinar su cronologia.

Conclusian.
Las actividades descritas en los componentes del programa no estan redactadas de acuerdo con
las reglas de sintaxis para este nivel de la Matriz de Indicadores parz Resultados: [Sustantivo

derivado de un verbo] + [Complemento], y no representan acciones a realizar por el programa.

Aspecto Susceptible de Mejora

Para que el Patronato del Pargue Ecolégico Metropolitano de Ledn establezca las medidas

necesarias a fin de establecer las actividades correspondientes para cada componente, ademas
sean gcciones internas del programa v se identifiguen claramente.

2B de mayo de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

{%ﬁﬂher Hernandez Becerra Lic. Ana Abigail Cruz Gémez
irectora de Evaluacion del Sistema de Coordinadora de Evaluacion del Desempeno

Control Interno

Mliden Prlorend.
Mitzi Mefgari Moreno Vargas
Evaluador de programas presupuestarios
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Cédula no. 4 Indicadores

. Apartado 'Matriz de Indicadores para Resultados 5

- Vertiente Seguimiento, Cantrol y Evaluacion

| Cuestionamiento G4, jlos indicadares mcor‘pﬂradms en la matriz del programa ¥y sus fichas |
itecnicas cumplen con las caracteristicas de disefio conforme a los
“Lineamientos para la construccion y disefo de indicadores de desempeno
Imedlante la Metodologia del Marco Ldglco "?

- Hipotesis H4 1 Los indicadores que Integran la matriz del programa cumplen con las
caracteristicas de ser claros, relevantes, econémicos, monitoreables y |
ladecuados. i

Marco de referencia:

La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacion financiera de los entes
publicos, con el fin de “lograr su adecuada armaonizacién”, y en general, contribuir @ medir la “eficacia,
economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos”, De esta manera su reforma publicada el 30/01/2018,
sefizla, en el articulo 4 fraccion primera, que por el térming "armeonizacion” se entendera.

“La revision, reestructuracién y compatibilizacién de los modelos contables vigentes a nivel

nacional, a partir de la adecuacion y fortalecimiento de las dispesiciones juridicas que las rigen,

de los procedimientos para el registro de |as operaciones, de |a informacion que deben generar

los sistemas de contabilidad gubermmamental, v de las caracteristicas y contenido de los

principales infoarmes de rendicion de cuentas”.

Asimismo, el Consejo Nacional de Armonizacién Ceontable (CONAC) en los Lineamientos para la
construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Logico en su
Uitima publicacién del 16/05/2013, emitidos en el marco de sus afribuciones de armonizacién, que segun
su numeral Tercero son de caracter obligatorio para todos los entes publicos incluyendo a los Municipios,
estipula en el apartado "Considerando” lo siguiente:

"Con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de Presupuesto basado

en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeno (PbR-SED), se hace necesario

involucrar la Metcdclogia de Marco Légico dentro del proceso de armaonizacion contable, para

la generacion periddica de la informacidn financiera sobre el seguimiento, monitoreo y

evaluacion®.

Al respecto, la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuate, en su reforma publicada el 20/07/2018, sefalz en el articulo 105 gque “La contabilidad
gubermamental de los sujetos de la Ley se sujetara a lo previsto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental v demas disposiciones normativas aplicables en la materia”. En lo gue refiere a |a
evaluacion y resultados, en el articulo 102 sexies, primer y segundo parrafo senala que *[..] la Tesoreria
[...]1en el ambito de su competencia, emitiran y aplicaran un Sistema de Evaluacion del Desempefo, el cual
se desarrollard con el fin de que la instancia técnica pueda medir a través de indicadores, la eficacia,
eficiencia y economia en la obtencién de resultados en la Administracién Plblica Estatal'.
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Cludad

de Primara

Por lo anterior, a efecto de analizar el cumplimiento a las citadas disposiciones y que los entes publicos
cuenten con elementos y referencias que permitan armonizar |la generacion de indicadores para resultados
y de desempenio, asi como con una base metodologica para la formulacién, seguimiento y evaluacion de
los programas presupuestarios de caracter publico, esté Organo de Control considerd para su analisis|los
“Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempeno mediante la Metodologial de
Marco Légico™ anteriormente sefalados.

Anidlisis del equipo evaluador: |

La Matriz de Indicadores para Resultados, es |a herramienta de plansacion estratégica que establece los
objetivos de los programas presupuestarios y su alineacion con aguellos de la planeacion estatal, municlpal
v sectorial, y que ademas, incorpora os indicadores que miden los objetivos v resultados esperados.

Es necesario incorporar a la MIR indicadores que permitan seguir en forma objetiva el comportamiento de
los objetivos de cada nivel. Los indicadores deben disefiarse de tal forma que permitan que sus valores
puedan ser medidos cadz cierto tiempo, asl al evaluar el comportamiento de los indicadeores, sera posible
definir los cursos de accion que deberian seguirse de acuerdo con lo que expresen los indicadores.

Al respecto, Ios Lineamientos para |a construccidn y disefio de indicadores de desempefic mediantes la
Metodologia del Marco Légico, sefialan lo siguiente:
Los indicadores de desempefic permitiran verificar el nivel de logro zlcanzado por el programa y
deberan cumplir los siguientes criterios:
o Claridad: que sean precisos e ineguivocos, es decir, enfendibles y que no den lugar a
interpretaciones;
= Relevancia: que reflejen una dimension importante de logro del abjetivo, deben proveer informacion
sobre |2 esencia del objetivo que se quiere medir;
» Economia: que la informacién que se proporcione para generar el indicador esté disponible a un
costo razonable;
» Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacion independiente, y
= Agdecuado: gue aporten una base suficiente para evaluar el desemperio,
» Aportacién Marginal, que en el case de que exista mas de un indicador para medir el desempefio
en determinado nivel de objetivo, debe proveer informacion adicional en comparacion con les otros
indicadoras propuestos,

Asimismo, el numeral Sexto de los multicitados lineamientes, sefiala que para cada indicador debera
elaborarse una ficha técnica, |a cual contendra al menas los siguientes elementos:

A, Nombre del Indicador: es una expresion que dentifica al Indicador y que manifiesta lo que se desea
medir con él. Desde el punto de vista operativo. puede expresar al indicador en términos de las
variables gue en &l intervienen,

B. Definicion del Indicador: es una explicacion mas detallada del nombre del indicador. Debe precisar qué
se pretende medir del objetivo al que esta asociado; ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del
indicador,

C. Método de calculo: se refiere a la expresion matematica del indicador. Determina |a forma en que se
relacionan las variables, ’
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D. Frecuencia de medicion; hace referencia a la periodicidad en el tiempo con gue se realiza la medicion
del indicador;

E. Unidad de medida: hace referencia a la determinacion concreta de [a forma en gue se quiere expresar
el resultado de la medicion al aplicar el indicador, y

Ademas, establece que los indicadores deberan ser «estratégicos y de gestion», los estratégicos deberan
medir «el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los programas
presupuestarios», [0s de gestion deberan medir «el avance y logro en procesos y actividades», es decir,
sobre la forma en que los bienes y servicios publices son generados y entregados.

Finalmente, dicho dispositivo del CONAC alude que los indicadores deberan considerar alguna de las
siguientes dimensiones: «Eficacia, para medir el grado de cumplimientoc de los objetivos; Eficiencia, que
mide la relacion entre los productos y servicios generados con respecto a los insumos o recursos utilizados;
Economia, para medir la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros, y
Calidad, para medir los atributos cualitativos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes v
servicios para satisfacer los objefivos del programas.

En este contexio se analizaron los indicadores descritos en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Sistema de Parques, encontrando lo siguiente:
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El nombre del indicador no es claro ni

especifico, ademas el ente evaluado

no proporciond informacion sobre los
demas elementos para este nivel,

El nombre del indicador esia
carrectamente especificado, sin
embargo, el enle evaluado no
proporciond informacion sobre los
demas elementos para este nivel.

El nombre del indicador esta
carrectamente especificado, sin
embargp, el ente evaluado no
proporciond informacian sobre |og
demas elementos para esle nivel.

I
Cédula no. 4 Indicadores
i
Fomentar la calidad de
vida de los habitantes de
Ledn, en un ambiente
limpio, con acciones e
infraestructura  a favor
dela saud y el
Fin BUtODLli‘dﬂdm ”iﬂ _Cantidad ::ie % NA -
proteccidn, conservacion | acciones realizadas ;
y aprovechamiento de las
greas naturales, asi i
coma el manejo integral y i
sustentable de  los
recursos nalurales con
seguridad y prevencidn. hezss
Crear un sistema de I
parques bajo la gestion, 1
basado en la eficiencia, ma; f: i
Proposito | calidad y pariicipacion S enAn el ® NA x
ciudadana gque permita ’
optimizar la convivencia | Sistema de Parques
de la poblacidn.
Porcentaje de 2
Estudio del Modelo de avances en los i
Gnm;;nente gestion de  parques, | estudios del modelo ] NA » 1
realizado. de gestion para el =
sistema de parques BTk,
Porcentaje de ’r'
Actividad | Acceso libre en el Parque | visitantes recibidos x NA v [
A1C1 Metropalitano los domingos de F
acceso libre 1}
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El nombre del indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, el ente evaluado no
proporciond informacion scbre |os

demas elementos para este nivel.
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Ciudad
de Primera
Pementaie de
: o sbgna avance en la
obras ETa 1ase -
Cm::::znente dTainacitn. del Parqis realizaciéon dﬁl las 6 " NA
Melropolitane, tealizadss: obras de la primera
fase de renovacion
del Parque.
Jardin  Japonés en el Porcentaje de
Ac;i 1u::dzad Parque Melropolitano | avance del jardin ® MNA
redlizado japonés
Porcentaje de
= vance en la obra
Actividad Inicio de obra de la Rambla -
A2C2 del estacionamiento Norte |  °¢ 12 fambla el 8 NA
estacionamiento
norte.
Actividad Modules de Servicios de .
A3C2 s Eficacia ® NA
Porcenlaje de
Actividad ; avance en la
®
A4CH Modulos de sanitarios remadatiolin i e NA
modulos sanitarios
Porcentaje de
¢ Mantenimiento integral de avance del
ol F:,J 4reas verdes de la Ciudad mantenimiento ® NA
de Ledn realizado integral de las éreas
verdes
Actividad Realizacicn del Porcentaje de 1 NA
A1C3 Mantenimento . ¥ avance del — e =
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El nombre del indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, &l ente evaluado no
proporciond informacion sobre los
demés elemantos para este nivel.

El nombre del indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, el ente evaluado no
proporciond informacion sobre los
demas elementos para este nivel.

El nombre de! indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, el ente evaluada no
proporciond informacion sobre los
demés elementos para este nivel.

El nombre del indicador esta
correctamente especificada, sin
embargo, el enle evaluado no
proporciond informacidn sobre los
demas elementos para este nivel.

El nombre del indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, el ente evaluado no
proporciond informacion sobre los
demas elementos para este nivel.

El nombre del indicador esta
correctamente especificade, sin
embargp, el ente evaluado no
proparciond informacién sobre los
demas elementos para este nivel.

El nombre del indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, el enfe evaluado no




e
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wdad
Eﬁ?ﬂmﬂ'a
optimizacin cel Vivero | mantenimiento del
Municipal de Leon Glo. Vivero Municipal
Realizaciin del Programa ]
Municipal Integral para Porcenlaje de
: reforastaciones en zonas avance de
hrf:étiad urbanas vy rurales, reforestaciones X NA »
plantaciény el seguimiento | yrbanas y rurales
a la sobrevivencia de las del Municipio
especies.
Porcenlaje de
Actividad Hea-‘lm::lﬁp fied avance del % %
A3C3 WeatRTiyertio. o wees mantenimiento de NA
verdes del Pargue México ;
Parque Mexico
Realizacitn del Porcentaje de
Actividad mantenimiento integral de avance del % NA x i
A4C3 las nuevas areas verdes | mantenimiento de
del Pargue Vivero Ledn Parque Vivera Ledn
Cantidad de
Actividad Alender los muros verdes | mantenimientos a " NA "
ASC3 del municipio. muros verdes
realizados
Porcentaje de
Componente | Primera slapa del parque Hpnseen s
»® »
c4 Canlente reaiada d.asarmlln de la MA
primera etapa del
pargue poniente
Porcentaje de
= Revisién de los alcances avance en la
dad
M::é : del Proyecto Ejecutivo del | revision de los % NA x
Parque de la Olia alcances del
Proyecio Ejeculive = Pl =
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proporciont informacion sobre los
demas elementos para este nivel,

El nombre del indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, el ente evaluado no
proporciond informacion sobre o
demas elementos para este nivel,

El nombre del indicador estd
correctamente especificado, sin
embargo, el ente evaluado no
proporciond informacién sobre los
demas elementos para este nivel,

El nombre del indicador esta
correclamente especificado, sin
embargo, el ente evaluado no
proporeiond informacion sobre los
demds elementos para este nivel.

El nombre del indicador esté
correctamente especificado, sin
embargo, el ente evaluado no
proporciond informacién sobre los
demas elemenios para este nivel,

El nombre del indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, el ente evaluado no
proporciond informacion sobre los
demas elementos para este nivel,

El nombre del indicador esté
correctamente especificado, sin
embarge, &l ente evaluado no
proporciono informacion sobre los

demés elementos para este nivel,
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del Parque dela |

Olla

Elaboracién de la
propuesta de la primera
etapa de! Parque de la Olla

Porcentaje de
avance en la
elaboracién de la
propuesta de la
primera etapa del

Pargue de la Clia
Porcentaje de
Actividad | Gesion de la prmera [  Avorce o0 « il
A3C4 atapa dei Parue de la Olla

primera etapa del
Pargue de la Olla

El nombre del indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, el ente evaluado no
proporciond informacion sobre los
demas elemenies para este nivel.

El nombre del indicador esta
correctamente especificado, sin
embargo, &l ente evaluado no
proporciond informacion sobre los
demas elementos para esle nivel.

F

Elementos de la ficha técnica:  (a) Nombre del indicador; (b) Método de céleulo y variables de la férmula; (¢) Frecuencia de medicion; (d) Unidad de medida,

¥ (e) Meta,

4 Como resultado del analisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador cumple con el requisito sefialado.

®: Como resultado del analisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador cuenta con informacion del requisito, sin embargo,
presenta alguna inconsistencia con los datos en medicion.

X, Como resultado del analisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador no cumple con el requisito sefialado.

N.I.  Dato no identificado en la informacion disponible para el Programa.

Fuente: Elaberado por la Direccién de Evaluacion del Sistema de Contral Inlerno, con datos del Programa Sistema de Parques, proporcionados por el Patronato del
Parque Ecolégico Metropolitano de Ledn.

5—
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Ciudad
Primera

Resultados de la Evaluacidn
De la informacién presentada para los Indicadores del Programa, el equipo evaluador sefiala lo

siguiente:

Hipétesis H4.1 Los indicadores que integran la matriz del programa cumplen con las caracteristicas
de ser claros, relevantes, econdmicos, monitoreables, adecuados & indican su aportacion marginal.

Resultado: Ninguno de los indicadores establecidos en la MIR cumple con todas las caracteristicas
CREMAA.

Conclusién. El ente evaluado unicamente proporcioné informacién sobre el nombre de! indicador,
por le que no se puede realizar un analisis detallado de las caracteristicas con las gue deben cumplir
los indicadores para los diferentes niveles de la MIR.

Aspecto Susceptible de Mejora

El Patronato del Parque Ecolégico Metropolitano de Ledn debe establecer las medidas necesarias
para gue la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa cuente con toda la informacion para

cada Indicador de cada uno de los niveles, incluyende nombre del indicador, método de caleulo,
frecuencia de medicién, unidad de medida y meta,

28 de mayo de 2021
POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

~Lic. | er Hernandez Becerra Lic. Ana Abigail Cruz Gémez
“Direetora/de Evaluacion del Sistema de  Coordinadora de Evaluacién del Desempefio

/" Control Interno

il Wt il
Mitzi Magali Moreno Vargas
Evaluador de programas presupuestarios
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DependenciafEntidad  Patronato del Parque Emlagma Metrapatﬂam de Le6n
Programa Evaluado:  Sisiema de Parques

Periodo: ‘Ejercicio 2019 y 2020

_Apartado ' Resuftedosdelprograma e
Vertients Cumplimiento de metas

Resultado "'"'"'#eriﬁﬁaciﬁh del Cumplimiento de Metas.

Cuestionamiento C5 g,EI su;eto fiscalizado logré el cumplimiento de las metas ‘establecidas
Hipdtesis H5 1. Las metas fueron alcanzadas conforme a lo programado.
H5.2. Con el cumplimiento de metas, se logrd alcanzar los objetivos
| establecidos para el Programa, considerando la linea base de dichas metas. |
. H5.3. El programa ha tenido evaluaciones del desempefo previas al 2019, y !
_ | dio seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Deber ser:

La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), tiene como objeto establecer los
criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacion
financiera de los entes publices, con el fin de «lograr su adecuada armonizacion», y en
general, contribuir a medir la «eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos
publicos»; en el articulo 4 de dicho ordenamiento, se establece que se entendera por el
término armonizacion, a saber:

«La revision, reestructuracion y compatibilizacién de los modelos contables vigentes
a nivel nacional, a partir de |a adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones
juridicas que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de
la informacion que deben generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de

las caracteristicas y contenido de los principales informes de rendicion de cuentass.

Asimismo, los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desemperio
mediante la Metodologia del Marco Logico, emitidos por el CONAC en el marco de sus
atribuciones de armonizacion, los cuales, conforme a lo prevenido expresamente en su
numeral Tercero, son de caracter obligatorio para todos los entes publicos, incluyendo

desde luego a los Municipios, estipulan en su apartado de «considerando» o siguiente:

«Con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de

Presupuesto basado en Resuliados y el Sistema de Evaluacion del Desempenio
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(PbR-SED), se hace necesario involucrar la Metodologia de Marco Logico dentro del
proceso de armonizacion contable, para la generacion periddica de la informacion».

Ademas, |la Ley para el Ejercicio v Control de los Recursos Publicos para el Estado y los
Municipios de Guanajuato, sefiala en su articulo 70 que los ejecutores del gasto seran
responsables de |a gestion por resultados de los recursos aprobados en sus presupuestos;
para ello, deberan cumplir los objetivos y metas contenidos en sus programas
presupuestarios, conforme a o dispuesto en los presupuestos de egresos, programas de
Gobierno y en la demas normativa aplicabie. Los titulares de las dependencias o entidades
informaran pericdicamente de los resultados obtenidos a la Secretaria o al Ayuntamiento,
segun corresponda

Por su parte el Reglamento Interior de |la Administracion Publica Municipal de Ledn,
Guanajuato, establece en su articulo 6, que los programas, proyectos y actividades de
las dependencias y entidades atenderan a los objetivos y prioridades de los
instrumentos de planeacion federal, estatal y municipal, programa municipal de
gobierno, asi como las acciones estratégicas. Asimismo, la fraccion V del articulo 14
establece como parte de la administracion publica municipal centralizada a el Patronato del
Pargue Ecolégico Metropolitano de Ledn, y detalla en la fraccién |V del numeral 16, como
atribuciones de los titulares de las dependencias, en este caso del Patronato del Parque
Ecologico Metropolitano de Ledn, cumplir con los objetivos, metas y estrategias
establecidos en los instrumentos de planeacion (...).

Analisis del equipo evaluador:

En particular, el andlisis del equipo evaluador se realizo en dos apartades:




Cédula 5. Cumplimiento de Metas

1. Analisis de las metas:

Atendiendo a este objetivo y sus modalidades, la informacion referente a las metas
programadas, modificadas y alcanzadas del programa SISTEMA DE PARQUES para los
ejercicios 2018 y 2020, detallan lo siguiente:
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METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA 100238 SISTEMA DE PARQUES PARA EL EJERCICIO 2018

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA 100238 SISTEMA DE PARQUES PARA EL EJERCICIO 2019

Nivel

resuUmen
narrative

Resumen narativa

Indicador

Tipo

indicador

Dimensidn

del

indicador

Medios de
verificacion

SupLestos

Meta
programada’ Modificada

Meta
Alcanzada

Avance

Contratacitn por parte
de implan para realizar | Contrato con ; Falta de recursos, que
Aclividad estudio de modelode | proveedor para que | De gestién | Eficacia :ﬁ::: de convenio 0 | | ce complete el 100 100 0 0%
gestion del sistema de | realice el estudio proyecto
parques .
Seguimiento por parte
te parque metro para | Seguimiento al Falla de recursos, que
Actividad realizar estudic de avance de la De gestion | Eficiencia Docurnentos, y foles | no se complele e 100 100 0 0%
modelo de gestidn del | realizacion del esludio proyecto
sislema de parques L
Entrega de estudio de Falta de recursos, que
Actividad modelo de gestidn del | Entrega De gestidn | Eficiencia Foto y copias no se complete e 100 100 o] 0%
sistema de parques - R proyacto
Reporte fotogréfico,
estimaciones y
cronograma. 5063
Estudio del modelo de palmn?tu de! parque
Componentes | gestion del sistema de | Esludio De gestion | Eficacia ﬁft?t!r?;gﬁta node ledn Suficiencia presupuestal | 100 100 0 0%
par, ek, Frecuencia: semestral
ubicacion: direccion
de proyectos y
direccion de adman,
Realizacion del P""’*‘:ﬂ? d?ﬂ : *reporte fotagrafico,
mantenimiento integral _':;"”9 \ il ficha informativa,
Actividad de &reas verdes Lﬂ MQ;: :15“:?;';2: S De gestign | Eficacia *22310. *direccion Suficiencia presupuestal | 100 100 100 100%
municipales en centros o e P general de gestidn
poblacionales. ohinciongios ambiental,
Realizacion del . . 3
mantenimiento integral Poroentlaula de .mmnﬂ hmg.réhm'
. dal arbolatio. urban mantenimiento ) ficha mfarrnmw o
Actividad (poda) de las dress integral del arbolade | De gestion | Eficacia *2210. *direccion Suficiencia presupuestal | 100 100 100 100%
iy urbano de las areas general de gestién
veiiea del muniniplo e verdes ambiental
ledn Guanajuato. i
;ﬁg:ﬁﬁzlﬁ? s F'orcen!laie de ) . “reporte fotagrafico,
Actividad s vaidus dal mantenimiento de De gestion | Eficacia fl:'.ha mll'nrmailva Suficiencia presupuestal | 100 100 100 100%
programa giras rurales dreas verdes dei 2310. *direccidn
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en la ciudad de ledn

programa giras

general de gestidn

municipio atendidos

verdes atendidos

fracuencia: 1 afio
ubicacidn. Dir.
Planeacion y politica

Guanajualo. rurales ambiental.
Realizacicn del .
mantenimiento de Porcentaje ':':hp:mﬂmf:nﬂaﬂ“?:im.
Aividad |G toss Goo. | Aroas verdea doniro | D gestion | Eficacia | 2310, "dreccion | Suliclencia presupuestal | 100 100 100 100%
ciudad de lesn de oficinas publicas GRbATE, CoAmeLen
Gusnakusio ambiental.
= Realizacion del
programa de
fratamiento "
. reporte fotografico,
ee.pedlalnadn para el Porcentaje del ficha informativa .
Actividad control filosanttario y | 02 de contrel | De gestion | Eficacia *2310. “direceion Suficiencia presupuestal | 100 100 100 100%
embellecimiento del flcsanilanio general de gesfion
arbolado en el primer s Biental
cuadro del cantro '
histdrico fa ciudad de
1 leon Guanajusto.
Realizaciin del " fico
programa de Porcentaje de ﬁ';f: mefofr?-ffa%ﬁa_ !
Actividad grﬁ?;:;g;“;;um:n L"pﬁ;ﬂﬂgm‘{ De gestion | Eficacia *2310 *direccién Suficiencia presupuestal | 100 100 100 100%
| fig
municipal de ledn vivero municipal ﬁ;;mr aewan
Guanajualo, i
Realizacion del
programa mumicipal ;
integral para E:?;::;:;:Uﬂnm Copia del programa
’ reforestaciones urbana | " ’ ur; 2310, Direccidn Suficisncia presupuestal | 100 100 100 100%
Actividad y tural, plenkacion yel mﬂ;ﬁunes De gestion | Eficacia general de gestion prasup
seguimiento a fa i ambiental.
schrevivencia de las Y ’
especies,
Realizacidn del
programa de acclones :
de conservacion dP:[[ ;?Efm?:aﬁ“:r Cung%el g_ragrg:;na
< forestal a través de la o ur: . Dirgccion — tal | 100 100 100 100%
fctividad investigacidn, anaisis y cnnul'ol tt!’eLn;:&nﬂgu De gestion | Eficacla aeneral de gestion Suficiencia presupuesta
diagnostico de la plaga ﬁ:‘lhgnaot R ambiental.
muéndago en el
L arbolade urbano.
Ur: gestion ambiental
identidad: reportes de
mantenimiento y
Actividad | uros verdes del Porcentaje de muros | . aciion | Eficacla | evidencia folografica | Suficiencia presupuestal | 100 100 100 100%
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ambiental / carpeta
muros verdes
Realizacion de |os
5 3 R ‘reporte fotogréfico,
Mantenimiento integral | mantenimisntos .
de dreas verdes de la integrales de areas . Eicha miommaliva, Particioacitn aseitiva y
Componentes | o0 io ledn ieeion LN IaE 6 De gestion | Eficacia 2310. “direccion opertuna de todos los 100 100 100 100%
Guanajuato realizado centros E:;:;ar:l:r gestion nvolucrados
poblacionales. ! | n
" Entrega de Participacion asertiva y
Actividad anteproyecta zana Anteproyecto De gestion | Eficacia Paf oportuna de todos los 20 20 0 0%
norte Invalucrados
: : Participacion asertiva y
Ejecucidn de la primera :
Actividad etapa de la obr 1era etapa De gestion | Eficacia Fotes, copias nmﬂl;ﬁ:;:&i; todos |os 30 30 0 0%
s Participacion asertiva y
Actividad 2 g Seguimiento De gestion | Eficacia Folos oporluna de todos los | 50 50 0 0%
primera etapa de la tvslioraiig
obra
El entomo social del
Obras de laprimera. | Porcentaje de avance Eﬁ’:f::g: - estado y el pais
fase de renovacitn del | en la gjiecueidn de la , . : favorece al
Compenentes parque metropelitanc | primera fase de Do gestion | Eficacia ;tﬁ";f l;ﬂm:gf;??eg; fortalecimiento de los | 20 - 10 50%
realizadas. renovacion del parque e espacios de convivencia
5 |y esparcimiento
Gostin o pagoce Lo soeares
refre r_!do de e:jarmmos Gestion de pago de - : Proyecto estudios favorece ol
Actividad anleriores modules de | refrendo de ejercicios | De gestion | Eficacia fotografias fortalecinniento de los 100 80 80 100%
SBSVICn pame ARG espacios de convivencia
RS y esparcimiento B
El entorne social del
estado y el pais
Entrega de o o ; f |
Actividad s tep?:y ool CARGGE Entrega De gestion | Eficiencia Folos, copias f::'II:rI:E:n?enl ol i 100 100 0 0%
espacios de convivencia
- o = _ y esparcimiento
T El entorno social del
ﬁ |'a.".tm:‘n y &l pais
. Ejecucidn de la primera | ., - avorece el
Actiidad etapa de la obra Ejecutar lera etapa De gestién | Eficacia Folos Tortaleciviento di los 100 100 4] 0%
espacios de convivencia
y esparcimiento
Sequimiento per parte El entorno social del
o de parque metro de la estado y el pais
Actividad primera etapa de la Seguimienta De gestién | Eficacia Faotos fivornes-el 100 100 0 s
obra fortalecimienta da los
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espacios de convivencia
y esparcimisnto
Repaorte fotografico,
estimaciones y
cronograma. Unidad
responsable: area de | El entorno soclal del
Porcentaje de avance proyeclos y eslado y el pais
Cibra en el parque los en |a ejecucion de . administracion favorece &l
Eoprpnnantis carcamos repallmda. obra realizaca en Da gestion | Eficacka adscrita 81 patronato | fortalecimiento de los w0 Ll e e
carcamos del parque ecoldgico | espacios de convivencia
metropolitanc de ledn, | v esparcimiento
Frecuencia; semestral
ubicacion: pargue
metropolitano de ledn
Estimaciones de obra | El entormo social del
Gestion de pago de Porcentaje de obras gnamn';:t;d: : 23:&?”‘ ﬁﬂ:?:; l:l pals
Actividad refrendo de ejercicios | terminadas en el De gestion | Eficacia it st it ey |98 100 100 100%
ook Wivevo ripel responsable; director | espacios de convivencia
i de parques y jardines | y esparcimiento
1 reporte con El entorno social del
Realizacién del Fumlanlajnmd? a_*.rnlt'me Bui%rﬁa fut;graﬂl:a ;r::ado ¥y :I{ pais
= it en el mantenimiente : v ur: geslién orece
Ayl ol mﬁgﬁf’m del pozo del vivero | DB 98StiOn | Eficacia | o ey fortatesimiento de los | 100 140 e Yo%
municipal responsable director | espacios de convivencia
de parques y jardines | y esparcimiento
El entorno soctal del
= estado y el pais
} - Entrega de oy favorace el Sin avance
Activielad anteproyecto vivero Aninproyacko Degestion | Eficacla onH. fortalecimianio de los 9 e 0 programado
espacios de convivencia
y esparcimientos
El entorno social dal
estado y el pais
Ejecucion de la primera " : favorece el Sin avance
Adtividad eijapa de la obtapr levm chaps Do gestion | Eficaca renk foralecimientode los | © 0 0 programado
espacics de convivencia
o y esparcimiento
El entorno social del
geag uimiento por parte eslado y el pais 5
2 parque metro de la . L favorece el in avance
Actvidae primera etapa de la Seguimienta Pegadion | | Rlices bt fortalecimiento de los | ° B ¢ programado
ohra espacios de convivencia
y esparcimiento
Realizacidn de un Porcentaje de avance Contrato, evidencia El entorno social del
Actividad centraio de servicios de un contrato de De gestion | Eficacia fotogréfica drea estado y el pals 100 100 0 0%
para la rehabilitacion semvicios para la responsable: favorece el
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identificadas

fortalecimiento de los
espacios de convivencia
y esparcimiento

del invemadero 3 del rehabilitacidn del direccion de parques | forlalecimiento de los
vivaro municipal invernaders 3 del y jardines (directar de | espacios de convivencia
vivero municipal area) ur: 2310 lugar. | y esparcimiento
oficinas de la
direccion de parques
¥ jardines
Conliralo, evidencia
: fotogréfica drea ;
Resbacndoun | T do e espersabe ™ | Lo el
conirato de servicios SErvicios para la direccion de parques favorece el F
Actividad para la rehabilitacion mnnuﬂmgan Hal De gestion | Eficacia y jardines (director de | EELIRNC e 10s | 100 100 0 0%
del invemadero 2 del | e hadaro 2 del &:_aaj ur.'d23+10 Ugar: | espacios de convivencia
vivero municipal oficinas de la
vivere municipal i pal y esparcimiento
y jardines
Reporte fotografico,
estimaciones y
cronograma. Unidad
responsable area de "
Porcentaje de avance prayecion y f;;r:;ﬁm;m;l:l del
Parque urbano vivero | enla eja:j:ucitin de sdminisiracicn fauumc; alp
Componentas letn” habilitado obra realizada en De gestion | Eficacia :gfcmiﬂg; fortalecimiento de los 100 100 20 20%
vivero Ledn mﬂﬂmam da esmcins_ dg convlvencia
Lean. Frecuencia: y esparcimiento
semestral ubicacion,
parque metropolitano
' de Ledn
El entorne social del
Primera etapacel | WCREOR L TS . e
Componentes par:q;:ugunmnta primem atapa del De gestion | Eficacia Implan, anual toialebmianta dis o 100 100 4] 0%
o ' pargue poniente espacios de convivencia
y esparcimiento
El entorno social del
ldentificar las |dentificar f:::\:;: :II pals
Actividad necesidades priortarias | necesidades De gestion | Eficacia Fotas y facturas fortalesimisnio da 163 100 100 100 100%
de equipo de transporte | primarias e
espacios de convivencia
L y esparcimianto
El entorno social det
Realizar las estado y el pais
cotizaciones con base —_— _— favorece el
Actividad &1 16 nosaskbides Avance cotizaciones | De geslién | Eficiencia Copias 100 100 100 100%
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El entorno social del

estado y el pals
Actividad Sﬁ:ﬂ:ﬂ equipode | A gauisicion De gestisn | Eficacla | Folos y facturas e s 100 100 73 73%
espacios de convivencia
y esparcimignto
Reportes fotograficos
y facturas de pago. Ur
Accidn estratégica responsable 5053
Componentes mﬁ;ﬁ:ﬁrﬂm Adaquisician De gestion | Eficacia iﬁﬁﬂgﬁi};ﬁm Suficiencla Presupuestal | 100 100 B3 83%
de trans porte trimestral, ubicacion
parque metropolitano
de ladn gto.
. Blsqueda de
Ividad S |hqueu::dy PRk prmrlednms de De gestion | Eficiencia Copias Suficiensia Presupuestal | 100 100 100 100%
- sl g sistema de riego
Realizackn del
‘Actividad contrato con el Contratar De gestion | Eficacia Documentes copia Suficiencia Presupuestal | 100 100 100 100%
=, provesador
| Actividad Instalacidn del sistema | Instalacion De gestion | Eficiencia Folos Sufimencia Presupuestal | 100 100 45 45%
| Reportes fotograficos
y facturas de pago. Ur
Accion estratégica responsable 50!'|)|3
Compenentes g::&::fr:::meB Porcentaje adquirido | De gestion | Eficacia E:'g"‘;mm p;omtgnn Suficiencia Presupuestal | 100 100 a0 30%
de riego trimestral, ubicacion
parque metropolitano
de ledn gio.
Actividad mggﬁeﬁuﬁ:;’m Seleccién de estudio | De gestién | Eficacia Copias Suficiencia Presupuestat | 100 100 100 100%
Buscar provesdares
Actividad para la elaboracion de | Proveedores De gestion | Eficacia Copias Suficiencia Presupuestal | 100 100 100 100%
los estudios
Actividad Raealizar los estudios Estudia De geslion | Eficacia Coplas Suficiencia Presupuestal | 100 100 75 T5%
Documentacion
entregabla de los
estudios y facturas de
Accion estratégica pago. Ur responsable
Componentes mplamam:?a estudio g;ﬁi'mfz sk De gestién | Eficacia 8053 pamue Suficiencia Presupuestal | 100 100 40 A0%
sistema de parques metropolitane de ledn,
frecuencia trimestral,
ublcacién parque
maetropolitano de leon.

Fuente: Informacién tomada de SISPER para el afio 2019, del programa 100238 sistema de pargues.
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METAS DEFINIDAS PARA EL. PROGRAMA 100238 SISTEMA DE PARQUES PARA EL EJERCICIO 2020

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA 100238 SISTEMA DE PARQUES PARA EL EJERCICIO 2019

Dimension
Nivel reSUMeR  poo\men narrative Indicader P pas® del Medios de verificacion Supuestos Mgt Meta Meta
narrativo ndicador; e dar programada  Modificada  Alcanzada

Tipo
Avance

Realizacion de los
Ma;tenlm;enmfu 1r|cl|eg|lrat Tn;;nient:msnlgs ;fﬁpﬂﬁﬂlfﬂfﬂﬂggnlgﬂ- ficha | paricipacion asertiva
de areas verdes de la integrales de areas . : nformativa, * ,
Componentes | . a4 de leén \rercilges municipales De gestidn | Eficacia *direccién general de IY n':l'm"';na de todas | 100 100 100 100%
(Guanajuato realizado en centros gestién ambiental. os involucrados
o poblacionales. - -
= Realizacion de| o
programa de Porcentaje de *reporte fotogréfico, ficha Fal
mantenimiento mantenimiento 2 . informativa. *2310, alta de recursos,
Actividad optimizacion de:r vivera | optimizacién deT Begesiie: | Edeadn *direccidn general de que no se complete. | 100 100 100 100%
municipal de Leon vivero municipal gestién ambiental. el prayectn
o | Guanajuato P
= Realizacidn del e
E‘rograrra municipal Parcantaje de
raif?:?égtﬂ:a;?nes utbana | vance en el . - Copia del programa ur. Falta de recursos,
Actividad y rural, plantacion y el | Pregrama integral | De gestion | Eficacia 2310, Direccidn general de | que no se complete | 100 100 100 100%
% aguinl'liant B de reforestaciones gestion ambiental. el proyecto
sobrevivencia de las urbana y rural.
especies. | R _: =
= Realizacidn del
programa de acciones | Porcentaje de
fd;::t:f;r::;@ de la :::;;?L aranl ) _ Copia dtlri programa ur: Falta de recursos, Sin
Actividad investigacion, anafisis y | cantrol del De gestion | Eficacia 2310, Direccitn general de | que no se complete |0 0 0 avance
. e ) tion ambiental, | prayecto programa
diagndstico de la plaga | muérdago en el ges| el praye e
muérdago en el arbolado urbano.
B arbolado urbano. e 1
——— Parcentaje de
Realllzapith_n ft'e d it e dE:j ;‘:Pﬁni':fmgzr:ﬁo’ ficha Falta de recursos
o mantenimiento de programa de i ormativa. * : '
Actividad areas verdes en parque | mantenimiento de | 0% Bestion | Eficacia *direccién parques y q:Je no se complete | 100 100 100 100%
México dreas verdes en jardines el proyecto
: parque Wixico e
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Direccion de planeacion y

arbolada en el primer
cuadro del centro

historico de la ciudad
de Ledn, Guanajuato.

obra publica

Wit verdds: el Porcentaje de politica ambiental carpeta | Falia de recursos,
Actividad inkciolo abendidos murngs verdes De gestion | Eficacia muros verdes bitacora de que no se complete 100 100 100 100%
whs atendidos mantenimiento y evidencia | el proyecto
=8 | fotegrafia
Porcentaje de Estimaciones de
Gestidn de pago de servicios de mantenimientos terminados | Falta de recursos,
Actividad refrendos de ejercicios | mantenimianto De gestién | Eficacia direccion general de obra | que no se complete | 100 100 0 0%
anteriores integral de dreas piibica responsable: el proyecto
verdes lerminados director general —
Realizacion del asbios e Carpeta de evidencias,
mantenimienta Integral ““a“tge. o = reporte fotografico director | Falta de recursos,
Actividad de las nuevas areas ?r:atﬂ';mr:?fg De gestién | Eficacia de recursos naturales que no se complete | 100 100 100 100%
verdes y arbolado del | ;' 9% 7 rda:dal oficinas de recursos el proyecto
parque vivero Ledn parque vivero Leén naturales 2310
Porcentaje de
Realizacitn del mantenimientos *
mantenimienios integrales en éreas Iﬁmﬁﬁaﬂgﬁn' floha Falla de recursos,
Actividad integrales de areas verdes municipales | De gestion | Eficiencia *direccion : ahaisl rr:be que ne se complete | 100 100 100 100%
verdes municipales en | en los 9 sectores a&tion arn?:lienlal el proyecto
centros poblacicnales | de los centros ues g
poblacionales .
ﬁ::!::cr:ﬁ?mdlzlde Porcentaje *reporte fotogréfico, ficha
e vSiOeR. daRtiE 08 mantenimiento de infarmativa, *2310, Falta de recursos,
Actlividad Seies roblans e 16 areas verdes De gestién | Eficacia *direccion general de gue no se complete | 100 100 100 100%
akidtad dI; Fabél dentro de oficinas gestion ambiental. . el proyacta
Guanajuato publicas Direccion de obra publica
Realizacitn del *reporle fotografico, ficha
gy g Porcentaje de informativa, *2310.
ﬁr:rebn:;;nl;g:ﬁgml manleni'rj'l'inntn *direccion general de Falta de recursos,
Actividad (poda) de las Areas integral del De gestion | Eficacia gestion ambiental. gue no se complete | 100 100 1o 100%
\rirﬂas del municipio de arbolado urbano de Direccion resguardantes de | el proyecto
Lean Guanajuato las areas verdes evidencia direccion de obra
: publica
Realizacion del
programa de
tratamiento
especializado para el Porcentaie del “reporie fotografico, ficha I ——
Actividad control flosankafio Y | Lo de De gestion | Eficacia | mormativa. “2310. Carpeta | o o 05 oo complete | 100 100 100.9 100%
embeliecimianto del conirol filosanitario contratos de la direccidn de ol proyecto
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Porcentaje de

El entorno soclal del
estado y el pals

parque ecoldgico

esparcimiento

Obras de la gimara | avance en dLE‘ Entregables trimestrales del | favorece el
Cormponentes | (358 ::m'mﬁ:n?' :er“:;’as: ";‘e De gestién | Eficacia | estudio realizado ur 5053 | fotalecimiento de los | 38 38 25 7%
ﬁ:ﬁ‘za £ o S At semestral Lean gto espacios de
RS convivencia y
parg esparcimiento
Reporte fotografice,
estimaciones y
cronograma. Unidad El entorno social del
Porcentaje de responsable: area de estado y &l pais
Ty avance en la _ ; proyectos y administracion | favorece l?[
Componentes Lot i el ejecucion de cbra | De gestidn | Eficacia adscrita al patronato del fortalecimiento de los | 25 25 3z 100%
- * realizada en pargue ecolbgico espacios de
GArcamos metropolitana de Ledn. convivencia y
Frecuencia; semestral esparcimiento
ubicacidn: parque
metropolitano de Ledn
Reporte fotogréfico,
estimaciones y
cronograma. Unidad El entorna social dal
responsable: area de estado y el pais
Instalacién d Poreentaie de proyectos y administracion | favorace el
Actividad Tt AL S { De gestian | Eficacia adscrita al patronato del fortalecimianto de los | 100 100 100 100%
sefialética BAnGe pargue ecoldgico espacios de
metropolitano de Ledn. convivencia y
Frecuencia: semestral esparcimiento
ubicacion: parque
= metropolitanc de Ledn
Reporte fotogréfico,
estimaciones y
cronograma. Unidad El entorne social del
responsable: area de estado y el pals
Porcentaje de proyecios y adminisiracion | favorece el
Actividad Remoadelacién sccesns De gestion | Eficacia adscrita al patronato del fortalecimiento de los | 100 100 20 20%
BYERGE pargue ecalégico espacios de
metropolitano de Ledn. convivenca y
Frecuencia: semestral esparcimiento
ubicacion: parque
- metropolitano de Ledn
Reporte fotografico, El entorno social del
s Paorcentaje de estimaciones y eslado y el pals ;
E:guam:;m;g;l; E:'T: avance Ejl'l |a cronograma. Unidad favorece el :::lnoe
Actividad dady atopadels | clecuciondela | Degestion |Eficacia | respansable: area de fortalecimiento de fos | 0 0 0 kil W
mm primera fase de la proyectos y administracion | espacios de do
obra adscrita al patranato del convivencia ¥
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metropolitanc de Ledn.
Frecuencia; semesiral
ubicacion: parque
metropoliiano de Leén

Reporte folografico,
estimaciones y
cronograma. Unidad

El entorno social del

Ledn

fertalecimiento de los

Porcentaje de responsable: drea de estado y el pais
Parque trband "Vivero avance en la proyectos y administracidn | faverece el
Componentes LEL‘E\' habilitado ejecucion de obra | De gestian | Eficacla adscrita al patronato del fortalecimiento de los | 71 71 336 A47%
J realizada en vivero parque ecologico espacios de
Ledn melropolitano de Ledn. convivencia y
Frecuencia: semestral esparcimiento
ubicacion: panque
metropolitano de Ledn |
Porcentaje de Contrato, evidencia El entorno social del
Contratacidn de avance de un fotografica area estado y el pais
senviclos para la eantrato de responsable: direccion de | favorece el
Actividad rehabiltacién del servicios para la De gestién | Eficacia parques y jardines (director | fortalecimiento de los | 100 100 100 100%
invernadero 2 en su rehabilitacian del de area) ur: 2310 lugar: espacios de
2da. Etapa invernadero 2 en su oficinas de |a direccion de | convivencia y
2da elapa parques y jardines esparcimiento
Porcentaje de Contrato, evidencia El entorno social del
Contratacion de avance de un fotogréfica area eslado y el pals
servicios para la contrato de responsable: direccion de favorece el
Actividad rehabiltacion del sefvicios para la De gestion | Eficacia pargues y jJardines (directar | fortalecimiento de los | 100 100 100 100%
invernadero 3 en su rehabililacian del de area) ur: 2310 lugar: espacios de
2da, Etapa invernadero 3 en su oficinas de la direccién de | convivencia y
| Zdaelapa parques y jardines asparcimiento
Percentaje de Contrato, evidencia El enforno social del
Contratacién de avance de un fotogréfica area estado y el pals
servicios para la contrato de responsable: direccion de | favorece el
Actividad rehabiliacion del servicios para la De gestion | Eficacia pargues y jardines (directer | fortalecimiento de los | 100 100 100 100%
invernadero 2 en su rehabilitacion del de drea) ur: 2310 lugar aspacios de
1ra. Elapa invernadero 2 en su oficinas de la direccion de convivencia y
1ra etapa o parques y jardines esparcimienta
Porcentaje de Cantrato, evidencia El entorno social del
Contratacion de avance de un fotogréfica area astado y el pals
senvicios para la conirato de responsable:; direccion de favorece gl
Actividad rehabilitacion del servicios para la De geslién | Eficacia parques y jardines (director | fortalecimiento de los | 100 100 100 100%
invernadero 3 en su rehabilitacion del de area) ur. 2310 lugar, espacios de
ira. Etapa invernadero 3 en su oficinas de la direccidn de | convivencia y
. 1ra etapa f— parques y jardines esparcimiento
F?:r;f gzarg;ihg:acm Avance de obra de Reporte fotograficos, E;;:;t: m;‘;?:[l:l del
Actividad : parque urbana De gestion | Eficacia | estimaciones direccién de Y 1 1 51 100%
parque urbano vivero vivaro Ladn recursos naturales oficinas Savareoe &
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areas naturales, asi
como el manejo integral
y suslentable de Jos

del director de recursos espacios de
naturales convivencia y
esparcirmiento
El entorno social dal
Porcentaje de eslado y el pais Si
Primera etapa del avance en el favorece el i
Componentes | pargue peniente desarrollo de la De gestibn | Eficacia Implan, anual fortalecimiento de los | 0 0 0 EvEDe
realizada, primera etapa del espacios de 1 e
parque poniente convivencia y o
| esparcimiento
Reportes fotograficos v
Accion estratégica Wcuray e pogi. Sin
complementaria : TR 303 Parrie Suficiencia avance
Componentes adquisicion de 8quipo Adquisicion De gestion | Eficacia E:Eﬁia&mﬁn, presupuestal 1] Q 0 programa
de lransporte ubleacion parque do
. — metropolitano de ledn gto.
Reportes fotograficos y
& " facturas de pago. Ur
:'i::::::'ﬁfa Pofeeniaie De gestidn | Eficacia ;ﬁzf::" glaﬂmaﬁ:gzﬁgnmw Biliglentis 50 50 50 100%
Componentes adguisicién de sistema | adquiride 9 o ' presupuestal
da-viadh frecuencia trimestral,
ey ubicacidn pargue
melropolitano de ledn glo.
Documentacian entregable
dé los esludios v facturas
Accion estratégica de pago. Ur responsable T
Componentes | complementaria estudie Xﬁﬁ?ﬁmam De gestién | Eficacia 5053 parque metropolitano s:gi'eﬂ‘::tal 0 0 20 Avance
sichema de pamues J da lean, fracuencia P P i e
trimestral, ubicacion parque
‘metropolitano de leén gla.
Fementar la calidad de
vida de los habitantes
de Ledn en un
ambiente limpis, con Unidad responsable. drea
acciones e de proyectos y ?
Ihfrasstruciura & favor administracion adscrita al E;:C;T!t:smf:t?:r&ce i Sin
1 de la salud y el . patronato del parque p : o avance
Fin autocuidado; la Na Estraligicas | Eaca ecoldgica metropolitana de z:,‘m:i;glga;: Imu&rﬂ 8 0 9 programa
prateccion, leén. Frecuencia: semestral | o 00t @ € 069 do
consenvacion y ubicacidn: pargue
aprovechamiento de las metropolitano de ledn
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recursos natu ra1ss con
seguridad y prevencidn

Crear un sistema de
parques bajo |a gestion

El sistema de

metropolitano de Ledn,
Ubicacion: pangue
metropeolitane de Ledn

basado en eficiencia, parques favorece !s ::r:n =4
Propasito calidad y pariicipacién | Na Estratégicos | Eficacia MNa situacion para iniciar | 0 0 0 programa
) R i i
de la poblacién I
Raporte fotografics,
Porcentaje de nmnn;'r::m:ﬂgﬂ 53
Estudio del modelo de | 2¥ance en #! patronato del parque —
Componentes | gestion del sistema de :ifnJIrSI:!ZId:':a delo | D€ gestion Eficacia ecoldgico metropolitano de p:;;c::::z:tal ] 100 105 100%
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Componentes

Realizar 6 obras de la
primera fase de
renovacion del parque
metropolitang.

Porcentaje de
avance én la
ejecucion de la
primera fase de
renovacion del

parque

De gestitn

Eficacia

Reporte fologréafico,
astimaciones y
cronagrama. Unidad
responsable: drea de
proyectos y administracion
adserita al patronato del
pargue ecolégico
metropolitano de Ledn.
Frecuencia: semestral
ubicacion: parque
metropolitano de Ledn

El entorno sacial del
estado y el pais
favorece el
fortalaecimiento de los
aspacios de
convivencia y
esparcimiento

0.9

2%

Actividad

Anteproyecto jardin
japones

Porcantaje de
desarmollo del
anteproyecto

De gestion

Eficacia

Reporte fotografico,
estimacionas y
cranagrama. Unidad
responsable; drea de
proyectos v administracion
adscrita al patronato del
parque ecolégico
metropolitanco de Ledn.
Frecuancia: samastral
ubicacion: parque
metropolitanc de Ledn

Suficiencia
prasupuestal

100

100

100

100%

Actividad

Proyecto
concesionarios

Parcentaje de
avance en el
desarrollo del
proyecto

De gestion

Eficacia

Reporte fotogréfico,
estimaciones y
cronograma. Unidad
responsable; area de
proyectos y administracion
adserita al patronato del
parque ecologico
metropolitanc de Leén.
Frecuencia: semesiral
ubicacion: parque
metropolitano de Ledn

Suficiencia
presupuestal

100

100

100

100%

Actividad

Finalizacian de
instalacion del sistema
de nego

Porcentaje de
avance an la
instalacion

De gestian

Eficacia

Reporte fologréfico,
estimaciones y
cronagrama. Unidad
responsable: drea de
proyectos ¥ administracidn
adscrita al patronato del
parque ecologico
metropolitanc de Ledn,
Frecuencia: mensual
ubicacién: parque
metropolitano de Ledn

Suficiencia
presupuestal

100

100

100
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Actividad

Proyecto ejecutivo
ACCEes0 amaronas

Porcentaje de
avance

De gestion

Eficacia

Reporte fotografico,
estimaciones y
cronegrama, Unidad
responsable; drea de
proyectos v administracion
adscrnta al patronato del
parque ecologico
metropolitana de Ledn.
Frecuencla: semestral
ubicacion: pargue
metropolitano de Ledn

Suficiencia
presupuestal

100

100

100

100%

Actividad

Inicio de obra zona
narte

Porcentaje de
avance

De gestion

Eficacia

Reporte fotografico,
estimaciones y
cronograma. Unidad
responsable; drea de
proyectos v administracidn
adscrita al patronato ded
parque ecaldgico
metropolitana de Lean.
Frecuencia: semeslral
ubicacidn; pamque
metropolitano de Leon

Suficiencia
presupuestal

100

100

Actividad

Inicio de obra jardin
japones

Porcentaje de
avance de obra

De gastion

Eficacia

Reporte fotografico,
estimaciones y
cronograma. Unidad
responsable: drea de
proyectos y administracidn
adscrita al patronate del
pargue ecologico
metropolitanc de Leon,
Frecuencia: semestral
ubicacion: parque
metropaolitano de Leon

Suficiencia
presupuestal

100

100

Actividad

Instalacion de madulos
de concesionarios,
taguilla v sanitarios

Porcentaje de
avanca

De gestion

Eficacia

Reporte fotografico,
estimacionas y
cronograma. Unidad
responsable:; drea de
proyectos y administracidn
adscrita-al patronato del
parque ecoldgico
metropolitane de Leon.
Frecuencia: semastral
ubicacion, parque
metropolitano de Leén

Suficlencia
presupuesial

100

100

100

100%

Fuente: Informacion tomada de SISPBR para el afio 2020, del programa 100238 sistema de parques.
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De acuerdo a la informacién proporcionada se observa que para los ejercicios fiscales 2019
y 2020 se conto con un porcentaje de cumplimiento general del programa de 58% y 81%
respectivamente. Lo anterior representa una mejora en el desempefio del programa de 23
puntos porcentuales entre el gjercicio 2019 y el ejercicio 2020.

En el gjercicio 2019 se contd con 44 indicadores de desempeno, de |los cuales no se
encuentra el indicador correspondiente al nivel Fin, ni al nivel propédsito, nueve
corresponden a nivel compaonente, y treinta y cinco a nivel actividad. En cambio, para el
ejercicioc 2020, se conté con 41 indicadores de desempefio, de los cuales uno
corresponde al nivel Fin, uno al nivel proposito, diez al nivel componentes y veintinueve a
nivel actividad. Lo anterior no permite realizar un analisis de variacion de metas entre
gjercicios, debido a gue no se cuenta con informacién de los mismos indicadores entre

ejercicios.

En particular, con la informacidn referente a las metas programas, modificadas y

alcanzadas, se observa que para el gjercicio 2012 hubo trece indicadores sin avance

registrado y nueve indicadores en los cuales no se alcanzo la meta programada, siendo

estos:
Indicador
CONTRATO CON PROVEEDOR PARA QUE REALICE EL ESTUDIO 0%
SEGUIMIENTO AL AVANCE DE LA REALIZACION DEL ESTUDIO 0%
ENTREGA 0%
ESTUDIO 0%
ANTEPROYECTO 0%
1ERA ETAPA 0%
SEGUIMIENTO 0%
PORCENTAJE DE AVANCE EN LA EJECUCION DE LA PRIMERA FASE DE RENOVACION DEL PARQUE 50%
ENTREGA 0%
EJECUTAR 1ERA ETAPA 0%
SEGUIMIENTO 0%
PORCENTAIE DE AVANCE EN LA EJECUCION DE OBRA REALIZADA EN CARCAMOQOS _ 80%
PORCENTAJE DE AVANCE DE UN CONTRATO DE SERVICIOS PARA LA REHABILITACION DEL 0%
INVERNADERO 3 DEL VIVERO MUNICIPAL y
PORCENTAJE DE AVANCE DE UN CONTRATO DE SERVICIOS PARA LA REHABILITACION DEL 0%
INVERNADERDO 2 DEL VIVERO MUNICIPAL
PORCENTAIJE DE AVANCE EN LA EJECUCION DE OBRA REALIZADA EN VIVERO LEON 20%
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PORCENTAJE DE AVANCE EN EL DESARROLLO DE LA PRIMERA ETAPA DEL PARQUE PONIENTE 0%
ADQUISICION 73%
ADQUISICION 83%
INSTALACION 45%
PORCENTAJE ADQUIRIDO 30%
ESTUDIO 75%
PORCENTAJE DE ESTUDIOS REALIZADOS 40%

En el mismo ejercicio se contd con diecinueve indicadores que tuvieron un cumplimiento de

metas del 100%, ademas de tres indicadores sin meta programada.

Para el ejercicio 2020, se cuenta con la informacién de que hubo tres indicadores que no
contaron con avance, asi como cuatro indicadores del desempeno para los cuales no se

alcanzo |la meta programada, siendo estos:

Indicadar Avance

PORCENTAJE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO INTEGRAL DE AREAS VERDES TERMINADOS 0%
PORCENTAJE DE AVANCE EN LA EIECUCICON DE LA PRIMERA FASE DE RENOVACION DEL PARQUE 7%
PORCENTAJE DE AVANCE 20%
PORCENTAJE DE AVANCE EN LA EJECUCION DE OBRA REALIZADA EN VIVERO LEGN 47%
PORCENTAJE DE AVANCE EN LA EJECUCION DE LA PRIMERA FASE DE RENOVACION DEL PARQUE 2%
PORCENTAJE DE AVANCE 0%
PORCENTAIE DE AVANCE DE OBRA 0%

Asi mismo, para este ejercicio, se contd con 25 indicadores para los cuales se alcanzo la

meta al 100%, asi como nueve indicadores sin meta programada.

2. Anadlisis de seguimiento a evaluaciones previas al 2019

El programa presupuestario denominado "Sistema de parques” no cuenta con evaluaciones
del desempefio para ejercicios previos a 2019 y 2020, Unicamente se cuenta con
evaluaciones trimestrales de objetivos y metas que le dan seguimiento a los resultados de

los indicadores para los afos evaluados.
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Conclusion:

Del analisis realizado a las metas del programa sujeto de evaluacién, se concluye que el
Patronato del Parque Ecologico Metropolitano de Ledn conté con 44 indicadores del
desempefio en 2019, mientras que en 2020 se conté con 41 indicadores del desempefio.
De acuerdo con la informacion proporcionada por el Patronato del Pargue Ecolégico
Metropolitano de Ledn, se contd con un avance de metas al 58% para 2019 y al 81% para
el 2020;

Por lo anterior, se concluye respecto a las hipotesis planteadas:
H5.1. Las metas fueron alcanzadas conforme a lo programado.

Resultado: Se concluye que, para ambos ejercicios fiscales, las metas no fueron
alcanzadas en su totalidad.

H3.2. Con el cumplimiento de metas, se logré alcanzar los objetivos establecidos para el
Pregrama, considerando la linea base de dichas metas.

Resultado: El programa cuenta con indicadores del desempefio en los cuales no se registrd
avance alguno para ambos ejercicios evaluados, por lo que no se puede concluir que se
alcanzaran los objetivos establecidos.

H.5.3. El programa ha tenido evaluaciones del desempenc previas al 2018, y dio

seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.
Resultado: El programa no cuenta con evaluaciones previas.
De lo anterior, derivan los siguientes aspectos susceptibles de mejora:

Aspecto Susceptible de Mejora

Para que el Patronato del Parque Ecoldgico Metropolitano de Leon investigue y justifique
las causas por las cuales hubo metas no alcanzadas durante ambos ejercicios para el
programa evaluado. Asimismo, se solicita justifique el cambio entre el total de indicadores

entre ambos ejercicios.
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| Fecha de elaboracién:

28 de mayo de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

= -f
== ,M
L

-Lie, h sther Hernandez Becerra Lic. Ana Abigail Cruz Gomez
Dumptn de Evaluacion del Sistema de Coordinadora de Evaluacién del Desempefio
- Control Interno

ﬂf‘(/dé"” WW ol
Mitzi Magali Moreno Vargas
Evaluador de programas presupuestarios
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